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Arauco es una empresa global que produce y gestiona recursos forestales
renovables asumiendolos desafios de unmundo sostenible, es decir,
desarrollandoproductosque mejorenlavidadelas personasatravés
de procesos respetuosos del entorno en que se desarrollan.

El cuidado por los ecosistemas que proveen estos recurscs es un aspecto
prioritario en la operacién productiva de Arauco. El manejo sostenible
—entendido como la gestidn integral de los ecosistemas en coordinacién
con los distintos actores del territorio— es parte de la estrategia global

y de largo plazo de la empresa.

Forestal Arauco posee y gestiona aproximadamente 1,1 millones de
hectéreas en la zona central de Chile, territorio que tiene la mayor densidad
de habitantes del pais y la mayor concentracion de biodiversidad. Siendo un
actor relevante en los territorios en que opera, asume con responsabilidad
esta condicion como una valiosa oportunidad para promover el manejo
sostenible. Por ello, la compafiia ha incorporado la Restauracion de
vegetacién nativa como un importante ambito de gestién, lo que ademas

ha permitido potenciar la innovacién y fomentar la colaboracién con
distintos actores sociales.

Forestal Arauco comenzd a trabajar en un primer Plan de Restauracion
de Bosque Nativo que en su inicio estuvo enfocado en la planificacion
de la restauracion ecoldgica de alrededor de 25 mil hectareas,
superficie identificada como plantaciones establecidas en terrenos que
hasta el afio 1994 tenia bosque nativo. Esta superficie es el denominado
compromiso voluntario de restauracién por sustitucion post 1994,

Posteriormente se fue agregando nueva superficie al programa de
restauracion, correspondiente al aumento de las franjas de proteccién de
cursos y cuerpos de agua, gestion de areas de alto valor de conservacién y
otros ambitos propiciados por los procesos de certificacién de Manejo
Forestal Sustentable.

Después de los enormes incendios del verano 2017, principalmente en
las regiones de Maule y Biobio (que afect6 a aproximadamente 90 mil
ha de la compafiia, considerando plantaciones y bosque nativo,
vegetacién de proteccion y otros), Forestal Arauco enfrentd el nuevo
desafio de incorporar a la gestién de restauracion mas de 15 mil ha de
bosque nativo quemadas, incluidas unas 2.500 ha de Areas de Alto
Valor de Conservacién. Dados los enormes dafios ecosistémicos y
sociales causados por los incendios, esta incorporacion se transformé
en un desafio adicional y prioritario del Plan de Restauracion de
Bosque Nativo.

En este marco y con ocasion de una reflexién profunda, Forestal Arauco
ha impulsado un Plan de Renovacién Forestal, basado en cuatro ejes

de accion: prevencion, proteccién, reforestacién e impulso al desarrollo
local. El objetivo de ese Plan es adaptar la gestion forestal y enfrentar los
desafios que presenta el nuevo contexto, incorporando en los Ultimos
afos las lecciones aprendidas de forma integral.



Este Plan de Restauracion de Bosque Nativo se integra dentro del
mencionado Plan de Renovacién Forestal, y lo hace con un enfoque
adaptativo, que considera ensayos, monitoreo, evaluacién y escalamiento,
en un contexto de aprendizaje y mejora continua.

Hansido grandeslos desafios ytambiénlos cambiosen esta primeraetapa
del Plan de Restauracion,oportunidadparaaprender conotros y que se ha
reflejado en diversas iniciativas que han ido evolucionando con gran
dinamismo por la incorporacién de mayor conocimiento, experienciay
diferentes puntos de vistas. Por ejemplo; ha tomado fuerza el conceptode
restauracion«social» 0 «<socio-ambiental», por sobre la exclusivamente
«ecoldgica». También lo ha hecho el concepto de «compensacidn», es
decir la restauracion en un espacio diferente, en donde se pueda reconocer
mayores beneficios ambientales, sociales y econémicos paratodaslaspartes.
Estosconceptos, que no estan agotados, abren importante espacio y
proyeccién para considerar la producciénde bienesy servicios, tales como los
PFNM (productos forestales no madereros), madera nativa y también
servicios ecosistémicos como el agua, paisaje, entre otros. También para
considerar la incorporacién de terrenos de terceros interesados, en que haya
una prioridad nacional o regional de restauracién.

Elpresente documentohasidoelaboradograciasalaporte de numerosas
perscnase instituciones, que desde 2012han colaboradoconForestal
Arauco, tantoeneldisefiode medidascomoenlainvestigacionde
estrategias de restauracion. Un especial reconocimiento merecen las
personas miembros del Consejo Consultivo de Restauracién de Bosque
Nativo, instancia creada por Forestal Arauco que ha permitido contar con el
valiosoacompafiamiento, aportey experienciade ungrupo selectode
profesionales de diversos ambitos ligados a la investigacidn, el estado, el
desarrollo comunitario, lo social y el medioambiente.



Il COMPROMISO
DEARAUCO




Forestal Arauco ha asumido un compromiso formal con la gestion sostenible
en todas sus operaciones forestales presentes en siete regiones del centro y sur de
Chile. Este compromiso se manifiesta en la Politica de Biodiversidad y
Servicios Ecosistémicos (ver tabla 1).

Esta politica fuedesarrolladaenbaseaunprocesoparticipativo,conelaportede
diversas organizaciones sociales, personas e instituciones que
participaronenlos Foros Hibridos, realizados entre los afios 2010y 2012.

La misma, seubicaenunrangodejerarquiaaltoenlasdefiniciones corporativas
delaempresa, portanto, es de cumplimiento mandatorio en todos los procesos que
esténrelacionados con los &mbitos a los que ésta se refiere.

POLITICA DE BIODIVERSIDAD Y SERVICIOS ECOSISTEMICOS

1.CONOCERLARELACION.Conoceryevaluarlarelacionexistente entre nuestrasoperacionesforestales
y labiodiversidady losdistintos serviciosecosistémicosde manerasistematica, transparente y oportuna.

2. PREVENIF¥ ADOPTARMEDIDASADECUADASA LOSIMPACTOS.Gestionarnuestras operacionesforestales
de manerade respetarla biodiversidady los serviciosecosistémicos,aplicandomedidasde prevenciéony mitigacion
adecuadasa susimpactos.

3. INVESTIGARY DIVULGAR!.Investigar e incentivar el conocimiento cientificoen materia de biodiversidad
y serviciosecosistémicos procurando fomentar lainvestigacionasociativay siendoproactivosen la difusion
de informacion relevante.

4. DIALOGAR PARAMEJORAR Establecery mantener un dialogo permanente connuestraspartesinteresadas,
paralaidentificaciony la gestion de los valoresde biodiversidady serviciosecosistémicosen nuestro patrimonio,
reconociendosus miradasy tomando en cuenta el conocimiento ecoldgicolocal.

5. GESTIONAR VALORES EN DIVERSAS ESCALA&®stionar los posibles impactos de nuestras geraciones
enrelacionconlosvaloresde conservacionde biodiversidady serviciosecosistémicos,considerandolas diferentes
escalasen paisaje, ecosistemasy cuencas.

Politica de
biodiversidad y servicios
ecosistémicos, afio 2012.



Il OBJETIVS

Restaurar ecosistemas nativos degradados por distintas causas, buscando
maximizar de manerasustentable los servicios ecosistémicos que éstos proveen,
resguardando la eficiencia econdmica de estos esfuerzos para asegurar su
efectividad en el largo plazo.

Mejorar la provisién de servicios ecosistémicos asociados a la
biodiversidad nativa.

Generar relaciones de colaboracién con diversas partes interesadas que
contribuyan a incrementar sosteniblemente los usos sociales, econémicosy
culturales asociados a larestauracion del bosque nativo.

Crear y difundir conocimiento cientifico de manera asociativa y establecer
mecanismos de divulgacién que contribuyan a iniciativas similares.

Asegurar la sostenibilidad de los esfuerzos de restauracién buscando
armonizar los aspectossociales,ambientalesy econémicos.



IV ALCANCE
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ElPlande Restauracioncubrelazonacentroy surde Chile, donde estainserto 1 Dinerstein et al. 2001,
elpatrimoniode Forestal Arauco (FASA).Este patrimonio incluyeplantaciones
depinoyeucaliptus,bosquenativo, protecciones y otros usos cubriendo,1
millonesde hectéreas, entrelasregiones de O'Higgins y LosLagos (Ver
figura 1).

2 Mittermeier et al. 1999.

Enestazonadestacandos eco-regiones relevantes parala conservacion de la
biodiversidad: matorral esclerofilo y bosque valdiviano®. La region centro-sur de
Chilerepresentaunode los 34 puntosmés importantes paralaconservaciénde
labiodiversidaden el planeta o hotspots de biodiversidad.
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Elhotspot de la zona centro-sur de Chile ha sido reconocido como un
centrode altabiodiversidad debido a su granimportancia biolégica

y a sualto grado de amenaza®. De los 300.000 km?de vegetacidn primaria
originalesde esaérea, s6lo 90.000 km?permanecenen laactualidad
ys6lo9.167km?2se encuentranbajolaprotecciéndel SistemaNacional
de AreasProtegidas (SNASPE). Estaregién presentalamayor
diversidad detipos forestalesy riguezade especies arbéreas del pafs,
asi comola méaxima concentracién de géneros de lefiosas endémicas y la
maxima riqueza de especies de mamiferos, anfibios y peces de agua dulce
nativos®. Por otra parte, el hotspot concentra la mayor cantidad de
poblacidn del pais como también las mayores superficies de actividad
agricolay forestal (mayor detalle se encuentra en el Anexo 2).

Clasificacion de las zonas de restauracion

ElPlande Restauracionclasificalas zonasarestaurarenlos
siguientes ambitos prioritarios:

1. Compromiso de restauracion por sustitucion.

2. Zonas quemadas.

3. Ampliaciénde las Franjasde protecciénde cursosde agua.

4, Superficies degradadas en areas de alto valor de conservacion (AAVC).
5. Otras zonas arestaurar.

1. Compromiso de restauracion por sustitucion

Este programade restauracién comprende alrededor de 25 mil hectéareas
de bosque nativo que fueron sustituidas con posterioridad al afio 1994,
que estanenmarcadas dentrodel proceso de certificacion de Manejo
Forestal Sustentable.

La determinacidn de la superficie sustituida a partir de 1994 estuvo a
cargodelaempresa Cartomapa, trabajoque fueposteriormente
verificado por la Universidad Austral de Chile y fue presentado

en diversas instancias al Foro Hibrido de Bosque Nativo®.

La superficie de bosque nativo sustituido alcanza 13.476 ha y la superficie
de matorralescleréfiloalcanzaa11.569ha, y entotal corresponden
a 25.044 hectéreas (Tabla 2).

3 Mittermeier et al. 1999;
Myers et al. 2000.

4 Armesto et al. 1998.

5 El Foro Hibrido del Bosque
Nativo fue una instancia de
participacién y dialogo entre
Arauco y la comunidad
generada para acordar
soluciones respecto de: (i) la
identificacién y verificacion
de la superficie sustituida;
(i) la evaluacion de
mecanismos que permitan
asegurar la no-sustitucion
futura; (iii) el disefio de
lineamientos generales para
la estrategia de restauracion
y (iv) el planteamiento de
criterios de valorizacién de
las superficies sustituidas.

Tabla 2. Superficie total
sustituida (ha) en predios
de Arauco a partir de 1994,
clasificados por tipo y filial.

EMPRESA TOTAL

FASA Norte 5.579 11.245 16.824
FASA Catro 1.628 149 1777
FASA Sur 6.269 175 6.444
TOTAL | | | 25.044

PLAN DE RESTAURACIOI



Del total de la superficie sustituida, 19.655 ha corresponden asustitucionestde
bosquesnativosymaterralescleréfilo, realizadas directamente por Arauco
(FASA). Otras 2.895 ha sonsustitucionesrealizadas por otras empresas,
cuyosprediosfueron adquiridos posteriormente por Araucoy 2.494 ha son
sustituciones realizadas por personas naturales, a quienes Arauco compré
sus tierras de manera posterior a la sustitucién del bosque nativo (Tabla 3).

SUSTITUCION TOT

Tabla 3. Responsabilidad de
la sustitucion en predios de
Arauco, a partir del afio 1994,
clasificados por filial.

e -_-

SUELO FASA 10.438 1.454 4.949 16.841
ARRIENDO 1.272 50 6 1.328
CONVENIO EMPRESA 913 30 36 979
CONVENIO CONAF 505 0 0 505
Total FASA 13.129 1.535 4.991 19.655
Empresas adquiridas 2.551 71 273 2.895
Propietario anterior 1.144 171 1.179 2.494

Aunque el 22% de la superficie de matorral esclerdfilo y bosque nativo
sustituida, nola hizo Arauco, la compafiia se hace cargo del100%de ésta
superficie,independientemente de laresponsabilidad directa de la sustitucion.

Esimportanteaclararque Arauconoeselpropietariodelossuelos que estan
bajo la modalidad de convenios y/o arriendos (2.813 ha).
Comoladecisiénderestaurarenestossitiosno dependetotalmente
deArauco, setratarddehacerlode cominacuerdoy conlaautorizacion del
propietario. Si esto no fuera posible, se hara compensaciénen
patrimonio propio o de terceros.

En el Anexo 4 se entrega un analisis general de caracterizacion de las
superficies sustituidas.

2. Zonas quemadas

Uno delos mayoresriesgos al patrimonio forestal son los incendios,
porlocual todos losafios Araucodestinaunaimportantecantidadce
recursos para prevenir y combatir alrededor de 1.500 focos de incendios.
En algunos afios se presentan situaciones de caracter climatico con
fuertesvientos (V> 30km/hr), bajahumedadrelativa(HR<30%)y altas
temperaturas(T*>30C") que pueden producirincendios de granmagnitud
causando cuantiosos dafios a plantaciones, bosques nativos, zonas de

6 Se entiende por sustitu-
cién a la accion de cortar
el bosque nativo del predio
y plantar con pino y/o
eucalipto. Para los efectos
de este analisis, si terceros
cortaron bosque nativo que
posteriormentefueron
plantados con pino y/o
eucalipto por FASA, se
asume responsabilidad de
sustitucion.

BOSQUE NATIVO ARAUCO
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proteccion, infraestructurayotrosusos.Unavezextinguidoslosincendios,
se comienza un proceso de restauracién para recuperar las plantaciones
productivas, la vegetacion nativay las protecciones.

Como ejemplo podemos mencionar el incendio ocurrido en enero de
2012 dentrodelareade Quilldn (Regiéndel Biobio) que aesafecha
correspondiéaunodelosincendios forestalesde grantamafioenla
zona centralde Chile. Las estadisticas generales determinaron gue este
incendio consumié méas de 28.000 ha, principalmente en las comunas de
Florida, Quillén, Ranquil y San Rosendo. Para Arauco, el patrimonio
forestal siniestrado alcanzé a 9.717 ha, de las cuales 1120 ha
corresponden a protecciones y bosque nativo

Porotraparte,enenerode 2017 seprodujoelmayorincendiodela
historia del pais, quemando cerca de 518 mil hectareas entre las regiones
de Coquimboy La Araucanfa, afectando casas, infraestructura, industrias,
cultivos agricolas, plantaciones, bosque nativo, praderas, matorrales, entre
otros. Los incendios tuvieron un origen antrépico, con multiples focos,
cuya propagacion fue favorecidapor condiciones climaticas muy adversas
que hicieron imposible su control.

Respectodeeste tltimoincendio, Arauco fue fuertemente impactado
conladestrucciénde infraestructuray conla quemade cercade 71 mil

hectareasde plantaciones de pinoy eucaliptus, y otras 15 milhectareas Tabla 4. Superficie afectada
de bosque nativo y protecciones, de las cuales 2.500 ha corresponden de Areas de Alto Valor de
a Alto Valor de Conservacién (Ver tabla 4 y 5). Conservacion en incendio de

enero de 2017.

SUPERFICIES
NOMBRE AAVC % AFECTADO

AFECTADA
Ruiles de Porvenir y el Fin 1.053 1.195 88%
Bosque Maulino de Ruiles y Pitaos 1.030 1.080 95%
Bosque Esclerdfilo e Lolol 206 381 54%
Ciénagas del Name 150 404 37%
Humedal Santa Elena 34 41 83%
Palmas de Hualafié 15 22 70%
Ruiles de Agua Buena 10 22 46%
TOTAL 2.498 3.145 79%

Enrelaciénalos pisos vegetacionales, fueron afectados el bosque
caducifolio (10,600 ha), bosque esclerdfilo (3.800 ha) ybosque
espinoso (500 ha).

PLAN DE RESTAURACIO!



PISO VEGETACIONAL SUP AFECTADA (HA)

Bosque caducifolio mediterraneo costero de Nothofagus glauca y Persea lingue 6,869
Bosque esclerofilo mediterraneo costero de Lithrea caustica y Azara integrifolia 3,018
Bosque caducifolio mediterraneo-templado costero de Nothofagus obliqua y Gomortega keule 1,901
Bosque caducifolio mediterraneo costero de Nothofagus glauca y Azara petiolaris 1,332
Bosque espinoso mediterraneo interior de Acacia caven y Lithrea caustica 541
Bosque caducifolio mediterraneo interior de Nothofagus obliqua y Cryptocarya alba 530
Bosque esclerofilo mediterraneo interior de Lithrea caustica y Peumus boldus 425
Bosque esclerofilo mediterraneo interior de Quillaja saponaria y Fabiana imbricata 259
Bosque esclerofilo mediterraneo andino de Lithrea caustica y Lomatia hirsuta 32
Bosque esclerofilo mediterraneo costero de Lithrea caustica y Cryptocarya alba 29
Superficies
El calculo de la superficie afectada por los incendios se realizé en base a ?,?;?;;Zﬁg fipo de Piso

imagenes satelitalesPleiadesy Sentinellusando el BAI(Burn Arealndex)
y el Normalized Burn Ratio (NBR).

Elcasodelruil(Nothofagus alessandri) es especialmente importante.
Estaespecieestadeclaradacomomonumentonatural,esendémicay séloesta
presenteenlaRegiéndelMaule. Sedistribuye desde las localidades de
Curepto hasta Empedrado, en aproximadamente 350 ha.

Anivel pais el incendio afecté un 50% de a superficie de ruil, presente en
tres &reas de Alto Valor de Conservacion de Arauco. La situacion es critica y
requiere un tratamiento prioritario.

3. Franjas de proteccién de cursos de agua

Apartirde enerodelafio 2012, se definié incrementar las medidas de
resguardo de los cursos de agua. Esto implica, encasos que amerite, una
ampliacién de las franjas de vegetacién que protegen los cauces, favoreciendo
una mayor calidad del aguay el resguardo de la vida silvestre.

Elancho de las protecciones variaentre 10 y 60 metros dependiendo
del tipo (cursos de agua, manantiales, cuerpos de agua o humedales),
del caudal (permanente o temporal) y pendiente del terreno.

Elproceso se inicia con la identificacion de los anchos de las protecciones
enlacartografia, posteriormente cuadrillasespecializadas, previoala
cosecha, validan los arboles limite en terreno. La Unidad de Cartografia



recogera los comentarios realizados por la marcacién de terreno para
elaborar la cartografia definitiva de las nuevas protecciones.

Esta cartografia es utilizada como base entodas las actividades dela
empresayestdalojadaenlos sistemasde informacion.

4. Superficies degradadas en Areas de Alto Valor de Conservacién
(AAVC)

Las AAVC suman unas 59.803 ha en Arauco. Las superficies degradadas o
que requieran ser restauradas al interior de dichas AAVCdependendelos
resultados individuales de cadaplande conservacion de AAVC.

ElPlande conservacién (PC) corresponde aun documento que retinetoda
lainformaciénrelevanteenrelaciéna laidentificacién, manejoy monitoreo
de Altos Valores de Conservacion (AVC). Como parte integrante de estos
planes se cuentaconunmonitoreo permanente de los Valoresque se
quieren mantener o mejorar en dicha érea.

El anélisis del monitoreo contempla la evaluacién del cumplimiento de
los objetivos de conservacion propuestos en los planes de conservacion.
Los resultados son la base para el manejo adaptativo, es decir, corresponde
auninsumo paralamodificacionde los planes de conservacién.

Si el anélisis del monitoreo indica que el Valor ha sido afectado
negativamente, el plan cambia incorporandose acciones para su
recuperaciénymejora. Esto, atravésde laimplementacion de medidas
de control o exclusion de amenazas, trabajos de recuperacién de las
condiciones del sitio o la reintroduccion o enriguecimiento con
especies nativas requeridas para la restauracion, entre otras.

5. Otras zonas a restaurar

En esta categoria se consideran aquellas como: compensaciones por
obras civiles, restauraciones culturales, sectores en zonas de
interfaz, restauracion de vegetacion nativa en torno a caminos
publicos y plantaciones productivas de bosque nativo(rauli, maqui, PFNM).
Respecto de este Ultimo, la idea es otorgar mayor funcionalidad a la
restauracién mediante incorporaciénde plantaciones o cultivos en parches
rodeados de matriz de restauracién y bosque nativo no alterado
de mayor diversidad.



V ESTRATEGIA
DERESTAURACION




Dentrode la estrategiageneralde restauracién sereconoce lanecesidad de una
mayor cantidad de estudios de restauracion en plantaciones forestales a
escala operacional,almenos dentro del &mbito nacional. Por ello se incorpord un
procesode investigacidnyaccién,que permiteuna restauracion ecoldgica
exitosa.

Este proceso de investigacion se basa en la generacién de ciclos de
ensayos, evaluaciény escalamiento, conénfasisenunenfoque adaptativo,
que incorpora de manera continua procesos de disefio, manejo y monitoreo.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ensayos 2012 - 2016 y evaluacido n

Ensayos 2017 y evaluacio

Escalamiento desde 201 6

La Primera Fase contempla restauracién mediante ensayos y pilotos, seguida
de una Segunda Fase de escalamiento ¢ propagacion de la restauracién. Entre los
afios 2012 y 2016 se realizé un levantamiento de conocimiento basal, mediante la
implementacién deunared de pilotos de restauracion en sectores que representan
situaciones factibles de encontrar. Esta red consistié en ensayos de plantacién (8
predios) y ensayos de efecto de herbivorfa (5 predios).

Lareddeensayosypilotoscontinuaimplementandose, permitiendo aumentar el
conocimiento de estos procesos y aplicarlos en las siguientes fases. La informacion
de ensayos es complementada con los resultados de los monitoreos anuales de
los sitios ya sustituidos.

Dado el cambio climatico, el enfoque adaptativo es clave.

A nivel especifico el enfoque adaptativo implica acciones de planificacién,
implementacién, evaluacién y mejora continua del proyecto, como las
recomendadaspor WWF atravésde unaadaptacidngeneraldelmodelo de Gaboury &
Wong (1999) para restauracion de cuencas. Los autores plantean que la
retroalimentacion permite modificar o refinar las practicas

Estrategia general de
ensayos-evaluacion- escalamiento.



de restauracién, promoviendo su eficiencia (ver figura 3). A través del 7 Clewell & Rieger, 1997.

monitoreo también se incrementa la comprensién sobre las funciones del ecosistema
ylosumbralesderespuesta, proporcionandoinformaciéndetallada sobre qué
practicas son mas efectivas’.

PROYECTO DE RESTAURACION

Planificacion Implementacion Evaluacion
Inicio del o |dentificar el problema | | « Implementar acciones propuestas * Efectividad * Revisionde datos
programa * Plantearobjetivos « Monitorear accionespropuestas del monitoreo del monitoreo
¢ Reunir hallazgos
¢ Evaluar el sitio e Comunicarhallazgos

¢ Diagnadstico delsitio
¢ Plan derestauracion ¢Refinar o cambiar
el Protocolo de
muestreo?

¢ Refinaro cambiarlaimplementaciéndelostratamientos?
(tiempos, métodos, equipos, contratistas)

¢ Refinar o cambiar los objetivos de la restauracién o el disefio del plan?

¢ Refinaro cambiarlosobjetivos de manejodel programay lasprioridadesestratégicas?

Ejemplo del rol del
monitoreo efectivo en un
esguema de manejo

El modelo incorpora los requerimientos y aportes de las partes interesadas, adaptativo para la

como organizaciones de la sociedad civil, la academia y comunidades vecinas, restauracion ecolégica
estableciendo un mecanismo de relacionamiento continuo, transparente y de largo (modificado de Gaboury &
plazo Wong, 1999).

Existen tres &mbitos de participacion:

1. Consejo Consultivo: es una instancia convocada por Arauco, cuyas
principales funciones son detectar necesidades, anticipar situaciones
conflictivas, identificar oportunidades, y recomendar medidas que puedan ser
adoptadasporlaempresa, paramejorar el desempefiodelPlan

de Restauracién de Bosque Nativo. El Consejo Consultivo posee una
composicién hibrida, en la que participan personas provenientes de
diferentes ambitos de la sociedad.

El Consejo Consultivo estd compuesto por personas con miradas
delmundo cientifico, social, ambiental, del Estado, de las comunidades localesy
tambiénalgunas personasde laempresa,queaportanlamirada econémica y
productiva (Figura 4).

Susopinionesyrecomendaciones son consideradas prioritarias, sin
embargonosonvinculantesparaninginactor quelocomponga, pues su
caracter es eminentemente consultivo.
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2. Academia y mesas técnicas: Arauco realiza proyectos de
investigacion conjunta con universidades y centros de investigacion regionales
y nacionales, para cumplir con el adecuado levantamiento y divulgacién del

conocimiento cientifico, generado a través de las experiencias de
restauracion.

Atravésdeestavinculaciénconlaacademia y otras instituciones, seobtiene
informacién necesaria para evaluar adecuadamente el éxito o fracaso de las iniciativas
de restauraciéon emprendidas.

Elregistrode losresultados mediante tesis de pre y postgrado,
publicaciones cientificas, seminarios internacionales y proyectos de
investigacién asociados a la restauracién, permite compartir el
conocimiento generado a través del proceso de ensayos y su posterior
escalamiento. El objetivo de este enfoque es potenciar los conocimientos
localesylaexperienciade losinvestigadores en los distintos &mbitos
que cubre esteplan.

3. Comunidad y escala local: Las comunidades son incorporadas en
larevisionde losplanesyaccionesenaguellos sitios donde los servicios
ecosistémicosy/obeneficios socialesseanrelevantesparaellos.

Elconocimientoecolégicolocalesimportante paracomprender usos
histéricos, culturalesy/otradicionalesde las dreasarestaurar.

En la Figura 5 se detallan acciones a implementar en distintas escalas.

Composicion del
Consejo Consultivo.



ESCALALOCAL
Organizaciones sociales

Informacién en Consulta
de Operaciones
Levantamiento de
Servicios Ecosistémicos

Difusién publica de
acciones de restauracion

Evaluaciéon de la
provision de Servicios
Ecosistémicos

ESCALA REGIONAL
Mesas de trabajo

Coordinacié n con
iniciativas relacionadas

Informacion de procesos
en marcha

Evaluacion de mejores
practicas

ESCALA NACIONAL
Consejo Consultivo
Dialogo Forestal
RedesdeRestauracion

Orientaciones
estratégicas para el
disefio del Plan

Informacion de procesos
en march a

Evaluacion del
funcionamiento  del Plan

PLANIFICACION

IMPLEMENTACION

EVALUACION

Dada la escala del proceso, se requiere identificar aquellos sitios
enloscualeslosesfuerzosderestauracionresultenenlamaximizacion de los
servicios ecosistémicos. Esta priorizaciénrequiere el desarrollo de criteriose
indicadoresapropiados que permitan, porunaparte, asegurar el éxitode las
iniciativas abordadasy, por otra, maximizar los resultados del proceso de
restauracion. Dado el enfoque adaptativo del plan se debe contar
permanentemente con una priorizacién actualizada. Para ello, la
compensacién pasa a ocupar un lugar relevante dentro de la estrategia.

En general la identificacién de prioridades depende de los objetivos del proceso de
restauracion, que suelen ser multiples y de distinta naturaleza® y puedenconvivir
sitiosprioritarios distintos, condiferentesespecies y diversos métodos de

restauraciéon®.

Elenfoque de este Plan de Restauracién se basaenla generaciénde un proceso
participativo de levantamiento de indicadores y criterios realizados en el Foro
Hibrido de bosque nativo y consejo consultivo, que deben ser consensuados
con las partes interesadas. Estos criterios e indicadores dan cuenta de los
diferentes objetivos y permiten discriminar lasareasarestaurar,de aquellas
enlascualessegeneraotraestrategia de compensacién. La compensacién
se distribuye en rodales pertenecientesalpatrimoniode Arauco, perotambién
esfactible evaluar casos en predios de terceros propietarios, donde los
valores a preservar y mejorar sean de importancia para el pais.

Dentrodelprocesode priorizacién, larestauracionaescalade paisaje tieneun
especialvalor.Elcontextodelpaisajeadquiereunaltonivelde importancia,
debido a que su fragmentacién puede alterar las rutas de migracion entre las
areas de habitat natural y evitar el flujo genético entre poblaciones®. Las decisiones
anivelde sitio"deben estar en coordinacién con objetivos a escalade paisaje, y es
necesarioreconocer los potenciales impactosde larestauracion. De acuerdoa
WWF, larestauraciéna escalade paisaje nuncaes un proyectoa corto plazo, conun
principioy un finalclaro. Losesfuerzosdebenseralargoplazoylasmedidas
especificas sonparte de unatrayectoria hacia un paisaje de bosque més saludable

y sostenible.

Esquema de
participacién a distintas
escalas.

8 Lamb & Gilmour; 2003;
Mansourian et al. 2005.

9 Lamb et al. 2005.

10 Echeverria et al. 2006;
Broadbent et al. 2008;
Stewart et al. 2008.

11 Rietbergen-McCraken et
al. 2012.



Unaspectoclavedelaestrategiaderestauracidneslanecesidadde privilegiar
los procesos de restauracion natural asistida por sobre la restauraciénactiva,
propiciando las condiciones necesarias para su éxito.

Larestauraciénnaturaleslaméas comunyenmuchas situaciones, esla Unica
opciénviable para la restauracion'?, por lo cual deberia ser priorizada sila
resiliencia del ecosistemaes alta después de controlar los factores limitantes®™,
WWF sefala que la restauracion natural debe llevarse a cabo antesde probarotras
formas,debidoa suviabilidadeconémica, simplicidad enelprocesoyenatenciéna
queesteenfoqueconsideralareactivaciénde procesos naturales. Se ha demostrado
que la restauracion pasiva puede serlaUnicaopciéncapazde generarbeneficios
economicosnetos'.

ElPlanprivilegialarestauraciénnatural,yaque lamayor partedelos sectores
sustituidosapartir delafio 1994 poseensélounarotaciénde plantaciones, por lo
que resulta altamente probable que en estos sitios los procesosde restauracion
naturalseanexitosos. Sehaverificadola existenciade fuentesde propagulosen
losmismossectoressustituidos y la presenciade sotobosque importante bajoel
doseldeplantaciones.

Es muy importante destacar que la priorizacion de la restauracion natural, no implica
descartar la restauracién activa. Esta Ultima, es una alternativa en aquellos casos
donde las evaluaciones iniciales demuestran la inexistencia de fuentes cercanas
de propagulos de especies relevantes al ecosistena, o donde el monitoreo detecta
rodales en que la regeneracién natural no ha sido exitosa.

Ademés se considera la inclusién de la restauracién activa cuando

los procesos que se generan a través de la restauracion natural se alejan de la
imagen de referencia o de las metas de restauracién planteadas.

Eneste sentido, laempresa considera colectas de semillaen los sitios
restaurados o sectores cercanos para posteriormente producir las plantas,
cautelandoelorigengenéticodeellas.Lavigilanciaenuna frecuencia adecuada es
parte integral del enfoque de manejo adaptativo de la restauracién, donde las
intervenciones o cambics en el proyecto se realizanunavezque losindicadores
evaluados sefalanlanecesidaddetal intervencion. Los resultados de dicha vigilancia
pueden gatillar activacion de faenasde controlde amenazas, comopor ejemplo, control
deplantas exéticas o prevencion de dafios por animales.

Debido a que el proceso de restauracién involucra importantes costos asociados
a las labores de cosecha, habilitacién, evaluacién y monitoreo a granescala, el total
deactividadesderestauracionsobrelos sitios sustituidos se hardconforme se
vayanrealizandolas cosechasde acuerdoa Planificacién de cosechas de Arauco.

12 Lamb & Gilmour 2003.

13 SER 2004; DellaSala et
al. 2003; Kauffman et al.
1997

14 Birch et al. 2010, Bullock
et al. 2011.



Este plan es dindmico en eltiempo de acuerdo a los requerimientos anuales
de los centros industriales de la compafifa.

15 Aravena et al. 2003;
16 Montenegro et al. 2003.
17 Montenegro et al. 2003

La restauracion de franjas de proteccién de cursos de agua se realiza de acuerdo 18 Fernandez et al. 2010

alavancedelascosechasyenaquellaséareasenlascuales se verifica la
necesidadreal.

Se contemplan las actividades de modelacién cartografica, marcacién
enterrenoy obtencion de la cartografia definitivacon la cual se planifican y controlan
las faenas futuras. Las faenas de cosecha y establecimiento, comohabilitaciony
plantacién, sonplanificadasyejecutadaspara no afectar las protecciones,
considerando la cartografia y el chequeo enterreno. Finalmente existe un chequeo
cartograficoque garantiza el éxito del proceso.

Histéricamente, elfuegono se haproducidode formanaturalenla zonacentro-
surde Chile, siendolos sereshumanoslacausaprincipal de los incendios®.
Esto hace que el ecosistema mediterraneo chileno seamuy singularen
comparaciénconlosdemas, donde el fuegoesuna perturbacién natural. En efecto,
en otros ecosistemas mediterraneos, hay muchas especies que dependen del
fuego para su regeneracon®®.

Existen algunos estudios histéricosque describenelrebrotedespuésde
incendios y que ayudan a predecir cémo los ecosistemas se someterana la
sucesion. Los modelos de recuperacién de ecosistemas de matorral
escleréfilo muestranunaampliagamadeposibilidadesparalarecuperacion,los
quevandesdelarecuperaciéninmediata despuésde laperturbacién, mediantela
regeneraciénde lostiposde vegetacidnoriginales; hastala total sustitucionpor
especiesintroducidas, dependiendo de laintensidad del fuego y la frecuencia. La
recuperacion total podria tardar entre 25 y 30 afios, o bien las comunidades vegetales
podrianno recuperarse completamente, dando lugar a una comunidad vegetal
alternativa™



a. Planificacion

Es importante definir cudles son los factores abiéticos y bidticos que
estaban presentes antes del incendio. En el caso de los factores abiéticos,
como la pendiente del suelo, poseen un papel importante en la determinacion de
la cantidad de erosién que se produce cuando hay fuertes lluvias post-
incendios.

Graves incendios destruyen la cubierta vegetal aumentando la impermeabilidad
del sueloy generando la erosién de los suelos minerales. El mayor escurrimiento
no sélo degrada la tierra, sino que tiende a contaminar cursos de agua. Por lo
tanto, es prioritario definir un plan de reduccién de la erosidn en los paisajes
quemados®. El trabajo de prevencion de la erosion, a través de la reparacion de obras
de arte, mantencién de caminos y pequefios diques, se priorizaen las cuencas
abastecedoras de agua potable a las comunidades.

b. Restauracion natural asistida

Representa la opcidn més viable cuando laresiliencia del ecosistema es alta,
existeelpotencialderebrotes, haybajastasasdeincendios provocados por el
hombre y existen bosques cercanos que puedan permitir ladispersiénde
semillas. Esto se complementaconel control de las poblacionesdeespecies
exéticasylamantenciénde losagentes estresores lejos del sitio, si es posible.

Ejemplos de
recuperacion natural del
bosque nativo post incendio.



